
:ŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�dŚĞ�>ŽĚŐĞ�Ăƚ�'ƵůĨ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͕����� 
ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�DĞǆŝĐŽ�ŝŶ�ďĞĂƵƟĨƵů�'ƵůĨ�^ŚŽƌĞƐ͕��>͊��ŶũŽǇ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� 

ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ��ůĂďĂŵĂ�ǁŚŝůĞ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌĂůĚ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵůĨ͊ 

 



 

�ǆŚŝďŝƚ�^Ğƚ-ƵƉ    ϭ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞƐŬ�KƉĞŶƐ   ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 

͞DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚ͟�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚƐ� ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 

�ŝŶŶĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ 
 

 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞƐŬ�KƉĞŶ   ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚƐ   ϳ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘�-�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
 

͞zŽƵƌ��ŝĞƟŶŐ�WĂƟĞŶƚ͗�DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ��ŝƐŽƌĚĞƌĞĚ�
�ĂƟŶŐ͟��� 
—ZĞďĞŬĂŚ�^ĂǀĂŐĞ͕�D�͕�&��W � ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
 

͞WĞĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ��ĂƌŬŶĞƐƐ͗��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�^ĞǆƵĂů��ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�DŝͲ
ŶŽƌƐ͟  
—<ĂƌĂ�'ƌĂǀĞƐ�,ƵůƐ͕�D�͕�&��W��  ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
 

ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ��ƌĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚƐ  ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
—^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ůĂďĂŵĂ�WĞĂŶƵƚ�WƌŽĚƵĐĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 
 

͞��,ĞĂůƚŚǇ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�DŝŶŝ-tŽƌŬƐŚŽƉ͗��ƉƉůǇŝŶŐ���,/��KďĞƐŝƚǇ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�>ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�zŽƵƌ�WƌĂĐƟĐĞ͟��� 
—�ĂƐŽŶ��ĞŶƚŽŶ͕�D�͕�&��W�Θ� 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂǁƐŽŶ͕�D�͕�&��W�  ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘
  

/ĐĞ��ƌĞĂŵ�Θ��ŽŽŬŝĞƐ�^ŽĐŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚƐ ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ǆŚŝďŝƚƐ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 
 

&ƌŝĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ �  
ZĞĂĐŚ�KƵƚ�ĂŶĚ�ZĞĂĚ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ZKZ� 
ƐŝƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ    ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�ϭ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͘
    � 
'ƌĂŶĚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�WĞŶƚĂƚŚůŽŶ�KŶĞ-DŝůĞ�&ƵŶ�tĂůŬͬZƵŶ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ�Θ�
&ĂŵŝůŝĞƐ     ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘  
 
'ƌĂŶĚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�WĞŶƚĂƚŚůŽŶ�͞^ĂŶĚĐĂƐƚůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚ�
ĨŽƌ�<ŝĚƐ�Θ�&ĂŵŝůŝĞƐ   ϯ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͘�-�ϰ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͘ 
 
 
&ƌŝĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ 
�ŝŶŶĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ 
 
 
EKd�͗��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚĂůů�ŽŶůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚĂů�������������� 

ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘ 
 

 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚƐ   ϳ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘�-�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
 

͞&ŝŶĚŝŶŐ͕�,ŝƌŝŶŐ͘͘͘ĂŶĚ�<��W/E'�'ŽŽĚ�^ƚĂī͟�>ĞĐƚƵƌĞͬZŽƵŶĚƚĂďůĞ�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
—�ŚŝƉ�,Ăƌƚ  �  ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 
 

͞^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͟�� 
—ZĞďĞŬĂŚ�^ĂǀĂŐĞ͕�D�͕�&��W  ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 
 

ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ��ƌĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚƐ  ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
 

�ǆŚŝďŝƚ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ   ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
  

͞/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ŝŶ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
DĂƚĞƌŶĂůͬ/ŶĨĂŶƚ��ǇĂĚ͟  
—�ƌŝĂŶ��ƌŽĐĂƚŽ͕��K  ����������������ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ 
'ƌĂŶĚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�WĞŶƚĂƚŚůŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ 
͞'ƌĂŶĚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�WĞŶƚĂƚŚůŽŶ͟�������������������������������������������������������������������
�ŚĞĐŬ-ŝŶ�ĂŶĚ��ŽŽƌ�WƌŝǌĞ�'ŝǀĞĂǁĂǇ  ϱ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͘�-�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
  

�ŝŶŶĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĞƌƌĂĐĞ   ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
—^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�h^��,ĞĂůƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�Θ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů� 
 

 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�    ϳ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
 

͞�ĚǀĂŶĐŝŶŐ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ͗�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƚŚ�&ŽƌǁĂƌĚ͟��� 
—dĂďŝĂ�,ĞŶƌǇ��ŬŝŶƚŽďŝ͕�WŚ�͕�DW,  ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 
 

͞�Ks/��sĂĐĐŝŶĞ�ŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͗�tŚĞƌĞ�,ĂǀĞ�tĞ��ĞĞŶ͕�ĂŶĚ�tŚĞƌĞ�
�ƌĞ�tĞ�'ŽŝŶŐ͍͟�� 
—�ĂǀŝĚ�<ŝŵďĞƌůŝŶ͕�D�͕�&��W  ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�� 
 

͞WĞĚŝĂƚƌŝĐ�hƌŝŶĂƌǇ�dƌĂĐƚ�/ŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�sĞƐŝĐŽƵƌĞƚĞƌĂů�ZĞŇƵǆ͟�� 
—�ĂƌŵĞŶ�dŽŶŐ͕��K   ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
 

͞EĞǁ�dŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĨŽƌ��Ks/��dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͟��� 
—�ĂǀŝĚ�<ŝŵďĞƌůŝŶ͕�D�͕�&��W  ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 
 

�ĚũŽƵƌŶ  

^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ�;ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��D�Ϳ 
͞/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ZĂƌĞ�'ĞŶĞƟĐ��ŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�KďĞƐŝƚǇ͟� 
—^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ZŚǇƚŚŵ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ ����ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 

^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ�;ƐĞƉĂƌĂƚĞ��D�Ϳ 
͞�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĂƐĐƵůĂƌ��ŶŽŵĂůŝĞƐ�ŝŶ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ͟ 
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ������������ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 



 

dŚĞ��ůĂďĂŵĂ��ŚĂƉƚĞƌ-��W�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŝĚŝŶŐ�ďǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�;Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚͿ���W,�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ���W�>ŝĨĞůŽŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĞůĨ-�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�DK��WĂƌƚ�Ϯ�ĨŽƌ���W�ĚŝƉůŽŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ��D��ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ��;ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ͘ϱ�ŚŽƵƌƐͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ͕�ŽƵƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ��D��ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�� 
¨ �ĂĐŚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚŽƉŝĐ͘ 
¨ DK��ĞŶƌŽůůĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
¨ DK��ĞŶƌŽůůĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ���W�η�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĨŽƌŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚŽƌ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�

ƚŚĞ���W͘�� 
 

;ĐŽǀĞƌƐ��D�͕�DK�Ϯ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƩĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�Θ�ĚŝŶŶĞƌͿ 
 �ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵďĞƌƐ�;�ůĂďĂŵĂ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ���W�ĐŚĂƉƚĞƌͿ�-���&KZ���Ɖƌŝů�ϴ͕�ϮϬϮϮ    Ψϯϵϱ 

�ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵďĞƌƐ�;�ůĂďĂŵĂ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ���W�ĐŚĂƉƚĞƌͿ�-��&d�Z��Ɖƌŝů�ϴ͕�ϮϬϮϮ    Ψϰϱϱ 
EŽŶ-�ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵďĞƌ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ         Ψϱϳϱ 
^ĞŶŝŽƌ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�;ŽǀĞƌ�ĂŐĞ�ϳϬ͕�ĨƵůůǇ�ƌĞƟƌĞĚͿ͕��ŚĂƉƚĞƌ��ĸůŝĂƚĞ�EWͬW��DĞŵďĞƌ͕�WD��ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�EƵƌƐĞ ΨϮϳϱ 
EWͬW��EŽŶ-DĞŵďĞƌ�ŽĨ��>-��W͕�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�EĂƟŽŶĂů��ĸůŝĂƚĞ��>-��W�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�Ă�ΨϰϬ�ƐĂǀŝŶŐƐ͊Ϳ  ΨϯϱϬ 
WĞĚŝĂƚƌŝĐ�ZĞƐŝĚĞŶƚͬ,ŽƵƐĞ�^ƚĂīͬDĞĚŝĐĂů�^ƚƵĚĞŶƚ       ;ǁĂŝǀĞĚ͕�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ΨϯϵϱͿ 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�dŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶͬĚŝŶŶĞƌͬĚĞƐƐĞƌƚ͗�� 
 �ĚƵůƚ�ƟĐŬĞƚƐ�          ΨϳϬ 
 �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƟĐŬĞƚƐ�          ΨϮϬ�����������������������������������������������������������������������������
WĞĚŝĂƚƌŝĐ�WĞŶƚĂƚŚůŽŶ�-�ƉĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�d-ƐŚŝƌƚ�ƐŝǌĞƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐͿ  ΨϱϬ 
ΎzŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ZĞĂĐŚ�KƵƚ�ĂŶĚ�ZĞĂĚ-�ůĂďĂŵĂ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
 

Ύ�&Ƶůů�ƌĞĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�ƵŶƟů��Ɖƌŝů�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘ ���Ψϯϱ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ �
EŽ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐͬŶŽ-ƐŚŽǁƐ�ĂŌĞƌ��Ɖƌŝů�Ϯϭ͘ 
 
 

 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂůĂĂƉ͘ŽƌŐ͕�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǀŝĂ�^ƚƌŝƉĞ�;ŶŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͘��hƐĞ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌ͕�Žƌ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůĂĂƉ͘ŽƌŐͬϮϬϮϮ-ƐƉƌŝŶŐ-ŵĞĞƟŶŐ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘� 
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dĂďŝĂ�,ĞŶƌǇ��ŬŝŶƚŽďŝ͕�WŚ�͕�DW,͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ͖��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�DŽƌĞŚŽƵƐĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�DĂďůĞƚŽŶ͕�'� 
s��ĚǀĂŶĐŝŶŐ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ͗�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƚŚ�&ŽƌǁĂƌĚ 
 
�ĂƐŽŶ��ĞŶƚŽŶ͕�D�͕�&��W͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ůĂďĂŵĂ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�/ŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ��ůůŝĂŶĐĞ͖�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�h���,ĞĞƌƐŝŶŬ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͕�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�
Ăƚ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕��> 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂǁƐŽŶ͕�D�͕�&��W͕�WĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶ͕��ŚĂƌůĞƐ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�
�ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ��ůŝŶŝĐ͕�dƌŽǇ͕��> 
s���,ĞĂůƚŚǇ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�DŝŶŝ-tŽƌŬƐŚŽƉ͗��ƉƉůǇŝŶŐ���,/��KďĞƐŝƚǇ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�>ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�zŽƵƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
 
�ƌŝĂŶ��ƌŽĐĂƚŽ͕��K͕�&��K'͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂͲ
ďĂŵĂ�Ăƚ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�KďƐƚĞƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�'ǇŶĞĐŽůŽŐǇ͕�
DĂƚĞƌŶĂů-&ĞƚĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕��> 
s�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ŝŶ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŶĂůͬ
/ŶĨĂŶƚ��ǇĂĚ 
 
�ŚŝƉ�,Ăƌƚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�W���WĞĚŝĂƚƌŝĐ�^ŽůƵƟŽŶƐ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�'ƌŽƵƉ͕�
tŝŶŽŽƐŬŝ͕�sd 
s�&ŝŶĚŝŶŐ͕�,ŝƌŝŶŐ͘͘͘ĂŶĚ�<��W/E'�'ŽŽĚ�^ƚĂī͟�>ĞĐƚƵƌĞͬZŽƵŶĚƚĂďůĞ�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
 

 
 
<ĂƌĂ�,ƵůƐ͕�D�͕�&��W͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�Ăƚ��ŝƌŵŝŶŐͲ
ŚĂŵ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕��> 
s�WĞĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌŬ͗��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�^ĞǆƵĂů��ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝůͲ
ĚƌĞŶ� 
 
�ĂǀŝĚ�<ŝŵďĞƌůŝŶ͕�D�͕�&��W͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WĞͲ
ĚŝĂƚƌŝĐ�/ŶĨĞĐƟŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�Ăƚ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕��> 
s��Ks/��sĂĐĐŝŶĞ�ŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͗�tŚĞƌĞ�,ĂǀĞ�tĞ��ĞĞŶ͕�ĂŶĚ�tŚĞƌĞ�
�ƌĞ�tĞ�'ŽŝŶŐ͍ 
s�EĞǁ�dŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĨŽƌ��Ks/��dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ 
 
ZĞďĞŬĂŚ�^ĂǀĂŐĞ͕�D�͕�DW,͕�&��W͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͕�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�DĞĚŝĐŝŶĞ�hŶǀŝĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�Ăƚ��ŝƌŵŝŶŐͲ
ŚĂŵ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕��>� 
s�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ 
s�zŽƵƌ��ŝĞƟŶŐ�WĂƟĞŶƚ͗�DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ��ŝƐŽƌĚĞƌĞĚ�
�ĂƟŶŐ 
 
�ĂƌŵĞŶ�dŽŶŐ͕��K͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�hƌŽůŽŐǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂͲ
ďĂŵĂ�Ăƚ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕��> 
s�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�hƌŝŶĂƌǇ�dƌĂĐƚ�/ŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�sĞƐŝĐŽƵƌĞƚĞƌĂů�ZĞŇƵǆ 
 
 



�Ks/��sĂĐĐŝŶĞ�ŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͗�tŚĞƌĞ�,ĂǀĞ�tĞ��ĞĞŶ͕�ĂŶĚ�
tŚĞƌĞ��ƌĞ�tĞ�'ŽŝŶŐ͍ 
¨ ZĞǀŝĞǁ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶŽůŽŐǇ 
¨ /ĚĞŶƟĨǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��Ks/��

ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ 
¨ �ŝƐĐƵƐƐ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ��Ks/��ǀĂĐĐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�

ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 
¨ �ǆƉůŽƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŚĞƐŝƚĂŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉĞĚͲ

ŝŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƵƉƚĂŬĞ 
 
WĞĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌŬ͗��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�^ĞǆƵĂů��ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ� 
¨ �ĞĮŶĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞǆƵĂů�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌƐ 
¨ ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�

ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ 
¨ �ŝƐĐƵƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�

ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ 
 
EĞǁ�dŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĨŽƌ��Ks/��dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ 
¨ /ĚĞŶƟĨǇ�ƟŵĞƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�

�Ks/�-ŝŶĨĞĐƚĞĚ�Žƌ��Ks/�-ĞǆƉŽƐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ 
¨ �ŝƐĐƵƐƐ�ĂŶƟǀŝƌĂů�ĚƌƵŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�Žƌ�ĂƉͲ

ƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ��Ks/��ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�Žƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ 

¨ ZĞǀŝĞǁ�ŵŽŶŽĐůŽŶĂů�ĂŶƟďŽĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�
Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ��Ks/��ŝŶĨĞĐƟŽŶ�Žƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��Ks/��ĚŝƐĞĂƐĞ 

¨ �ǆĂŵŝŶĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ŵĂǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ��Ks/��ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ��Ks/��
ŽƵƚĐŽŵĞƐ 

 
&ŝŶĚŝŶŐ͕�,ŝƌŝŶŐ͘͘͘ĂŶĚ�<��W/E'�'ŽŽĚ�^ƚĂī 
>ĞĐƚƵƌĞͬZŽƵŶĚƚĂďůĞ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
¨ �ŝƐĐƵƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ĮŶĚŝŶŐ͕�ŚŝƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�

ŬĞĞƉŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂī 
¨ �ŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�

ĞĂĐŚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ 
¨ �ŝƚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ΗƚƌŝĐŬƐ�ĂŶĚ�ƟƉƐΗ�ƚŽ�ŚĞůƉ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ 
 
^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ 
¨ �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�

ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ 
¨ ZĞǀŝĞǁ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ-ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĂĚŽůĞƐͲ
ĐĞŶƚƐ�� 

¨ ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŵƵůƟ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐƚƌŽŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ 

 
/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ŝŶ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
DĂƚĞƌŶĂůͬ/ŶĨĂŶƚ��ǇĂĚ 
¨ �ĞƐĐƌŝďĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�

ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ 
¨ �ǆƉůĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ-ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�

ŽŶ�ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞǁďŽƌŶ 
¨ �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ƉĞĚŝĂƚͲ

ƌŝĐ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌͬŝŶĨĂŶƚ�ĚǇĂĚ�ŝŶ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ 

¨ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�͞ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ͟�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ŵŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ 

¨ �ŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƚĞĂŵ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽƉŝͲ
ŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁďŽƌŶ 

 
�ĚǀĂŶĐŝŶŐ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ͗�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƚŚ�&ŽƌǁĂƌĚ 
¨ �ĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŝŶ�

ĐŚŝůĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ 
¨ >ŝƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�

ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ� 
¨ �ŝƐĐƵƐƐ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĞƋƵŝƚǇ 
 
��,ĞĂůƚŚǇ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�DŝŶŝ-tŽƌŬƐŚŽƉ͗��ƉƉůǇŝŶŐ���,/��
KďĞƐŝƚǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�>ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�
zŽƵƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
¨ �ǆĂŵŝŶĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͕�ĂƵƟƐŵ͕�ƐŽĐŝĂů-ĞŵŽƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ 

¨ �ŝƐĐƵƐƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇƐ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů �
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚŝůĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ 

¨ �ŵƉůŽǇ�͚ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ͛�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŬĞǇ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ĞĂƌůǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ 

¨ �ĞƐĐƌŝďĞ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ 

 
zŽƵƌ��ŝĞƟŶŐ�WĂƟĞŶƚ͗�DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ��ŝƐŽƌͲ
ĚĞƌĞĚ��ĂƟŶŐ 
¨ �ŝƐĐƵƐƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�

ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ 
¨ ZĞǀŝĞǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌĞĚ�ĞĂƟŶŐ�

ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŽŵŝƟŶŐ�� 
¨ WůĂŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐŽƌͲ

ĚĞƌĞĚ�ĞĂƟŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ-ďĂƐĞĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉůĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

 
WĞĚŝĂƚƌŝĐ�hƌŝŶĂƌǇ�dƌĂĐƚ�/ŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�sĞƐŝĐŽƵƌĞƚĞƌĂů�
ZĞŇƵǆ 
¨ ZĞǀŝĞǁ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞͲ

ŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞďƌŝůĞ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŐĞŶŝƚŽƵƌŝŶĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ 

¨ �ĞĮŶĞ�hd/ 
¨ ZĞǀŝĞǁ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�hd/�ŵĂŶĂŐĞͲ

ŵĞŶƚ 
¨ �ŝƐĐƵƐƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǀĞƐŝĐŽƵƌĞƚĞƌĂů�

ƌĞŇƵǆ 



 

,ŽƚĞů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�ϯϬ͘���ĂƌůǇ�ďŝƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϴ͘��� 
� 

����ďůŽĐŬ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�dŚĞ�>ŽĚŐĞ�Ăƚ�'ƵůĨ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĂƚĞƐ�
;ďĂƐĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ΨϮϭϱͿ�ƵŶƚŝů�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ�
Ăƚ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ƌĂƚĞ͘�ZĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƵŶĚĞƌ�͞ŚŽƚĞů�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͟�ŚĞƌĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůĂĂƉ͘ŽƌŐͬƵƉĐŽŵŝŶŐ-ŵĞĞƟŶŐƐͬϮϬϮϮ-ƐƉƌŝŶŐ-ŵĞĞƟŶŐ-ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ-ƵƉĚĂƚĞ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�
ϭ͘ϴϬϬ͘ϲϭϴ͘ϰϯϱϬ�-�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽĚĞ��>��W͘�� 
  

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ůŝǀĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ͘ϱ��D��WZ���ĂƚĞŐŽƌǇ�
ϭ��ƌĞĚŝƚƐΡ͘ �WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐůĂŝŵ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘��� 
dŚŝƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ���W͘���ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�
�ůĂďĂŵĂ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͘� 

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��D��ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
Ăů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͕�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ϭϬ͘ϱ�DK��WĂƌƚ�
Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͛�;��WͿ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�;DK�Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��D��
ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ����D��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚͲ
ŝŶŐ���W�DK��ĐƌĞĚŝƚ͘ 
  

͗��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ͛�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƌŝŶƚ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƉƚŽƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 

�ŚĞĐŬ-ŝŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϰ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŝŐŚƚůǇ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ΨϮϬ�ĨŽƌ�ǀĂůĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ΨϭϬ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ-ƉĂƌŬŝŶŐ͘��sŝƐŝƚ�dŚĞ�>ŽĚŐĞ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬůŽĚŐĞĂƚŐƵůĨƐƚĂƚĞƉĂƌŬ͘ĐŽŵͬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

���ƌĞƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝƐ�͞ƌĞƐŽƌƚ�ĐĂƐƵĂů͘͟�ZŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐǁĞĂƚĞƌ�Žƌ�ǁƌĂƉ͘ 
 
 
 
 
 
 
 

 

¨ —dŚƵƌƐĚĂǇ�s�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘������������ 

 

¨ 

 

'ƌĂď�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ĨĞůůŽǁ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĮǀĞ-ĞǀĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ--ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ǁŚŝůĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ZĞĂĐŚ�KƵƚ�ĂŶĚ�ZĞĂĚ͊��dŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐͬ
ǁĂůŬŝŶŐ�;ŽŶĞ�ŵŝůĞͿ͕�ďŝŬŝŶŐ�;ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͕�ŬĂǇĂŬŝŶŐ�;ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�;ŽŶĞ�
ŚŽƵƌͿ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵŶ�;ŽŶĞ�ŚŽƵƌͿ͘��WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�Ăƚ�
ǇŽƵƌ�ůĞŝƐƵƌĞ͖�ƐĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ǁĂůŬͬƌƵŶ�ĂŶĚ�
^ĂŶĚĐĂƐƚůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͊��zŽƵƌ�ΨϱϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŐĞƚƐ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�
ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ͊��^ŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 
 

¨ —^ĂƚƵƌĚĂǇ�s�ϱ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͘�-�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘���� 
:ŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝǆĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�WĞŶƚĂƚŚůŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ƉƌŝǌĞƐ͊�� 
 

¨ —^ĂƚƵƌĚĂǇ�s�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ŶũŽǇ�Ă�ĨƵŶ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂĐĞ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�DĞǆŝĐŽ͊ 


